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PETITE
INTRODUCTION

Bienvenue dans ce petit guide d’'aide et d’encadrement a la
pratigue enseignante en supervision de stage au collégial.
Tel un livre de recettes (pourquoi ne pas joindre l'utile a
I’agréable!), les prochaines pages recelent de petits trucs,
astuces et outils permettant de mettre en lumiére les balises
encadrant la supervision de stage au collégial en soins
infirmiers.

Pourquoi un guide encadrant la pratique de supervision de
stage me direz-vous? “Les professionnels en exercice, bien
que compétents dans leur domaine de spécialité, sont peu
ou pas formés a l'accompagnement ou a la supervision”
(Lefebvre, 2023, p.VIl). Cette pratique peut vite devenir un
casse-téte complexe et stressant lorsque nous devons
accompagher des étudiants en stage et que nous en sommes
a nos débuts comme personne enseignante, surtout en
supervision directe comme il en est majoritairement le cas
en soins infirmiers.

En ce qui a trait a la supervision de stage, il s'agit “d’'un
processus continu et interactif de réflexion ainsi que
d'échanges permettant de faire un suivi régulier des
activités d’'apprentissages des stagiaires et du
développement des compétences attendues en stage”
(Gosselin et Lefebvre, 2023, p.11). En soins infirmiers, ce

processus est d'autant plus primordial, puisque nous
formons la reléve infirmiére de demain qui prendra soin de
K ) nos parents et grands-parents. La pratique infirmiére en soi

“consiste a évaluer I'état de santé, a déterminer et a assurer
la réalisation du plan de soins et de traitements infirmiers et

ey » a prodiguer les soins et les traitements infirmiers et
médicaux dans le but de maintenir et de rétablir la santé de
|’@tre humain en interaction avec son environnement, de
prévenir la maladie et d’'offrir le soulagement approprié des
symptémes” (Gouvernement du Québec, 2024a, p.9). La
pratique étant encadrée également par [I'Ordre des
infirmiéeres et infirmiers du Québec, et par son propre code
de déontologie, celle-ci vient également teinter notre role de
supervision en stage et le rend d'une importance capitale.
Nous rendons donc service a nos personnes étudiantes
lorsque nous nous formons et prenons conscience des
balises et des outils régissant la supervision de stage au
collégial.

Bref, il sera donc question au fil des pages suivantes de la
préparation du milieu de stage et de la personne
superviseure, du cadre légal régissant le tout, de l'accueil et
de I'encadrement des stagiaires, du processus d’évaluation
ainsi que du bien-étre en stage. Ce petit guide a donc pour
mission de simplifier la pratique enseignante en terme de
supervision et d’'accompagnement dans le but de rendre la
portion “stage® de notre pratique plus amusante. Il est a

utiliser et partager sans modération!
%u/ééﬂmm& %Zﬁ/&/lz

Enseignante en soins infirmiers au Cégep de Sherbrooke et
étudiante au DESS en pédagogie de I'enseignement
supérieur au collégial a I'Université de Sherbrooke

2



\

, FICHE #1
PREPARER LE MILIEU
DE STAGE

Avant méme que le stage soit débuté et quil impligue les personnes etudiantes, de
grandes variables sont decidees par les colleges et les programmes dans |e but dassurer
les meilleures conditions pédagogiques possibles a la realisation des stages. Ce sont des
elements non negligeables qui influencent de pres autant les etudiants que les personnes
superviseures de stage. Tel quabordé par Bolduc, Paguette et Leclerc (2021) voici
* quelques facteurs pouvant

influencer le milieu de stage :




SUITE : PREPARER
'LE MILIEU DE STACE

En soins infirmiers, la plupart des stages sont realises en supervision directe, cest a dire “en
_observant] directement les stagiaires, [ce] qui permet au superviseur de stage de suivre leur

progression, de leur fournir une retroaction [...]. Le superviseur est present au méme endroit
que les stagiaires” (Gosselin et Lefebvre, 2028, p.12). Le travail de préparation du stage et de la
supervision est elémentaire et doit permettre a la personne enseignante de regrouper toutes les
informations pertinentes precisant “la nature du stage” (Laporte, 2023, p.2). Toutes les donnees

consignees dans le tableau ci-bas sont inspirees des informations contenues dans Laporte
12023).

CONTRAT D’APPRENTISSAGE EN STAGE
POUR LA PERSONNE ETUDIANTE: |

e SES OBJECTIFS
o LES MOYENS ENVISAGES [ﬁ
o L’ECHEANCIER F
e 1S TRACES OU PREUVES 'I (
o LES MOYENS D’EVALUATION |

attentes envers
)ccompagnement,
‘évaluation et la

—




FICHE SE PREPARER A
s LA SUPERVISION

La preparation de la personne .
superviseure est tres importante dans {
le but de bien accompagner les <
etudiants en vue du stage a venir. Quiil
sagisse de mise a hniveau des
connaissances requises, d'orientation
dans les nouveaux milieux de soins ou
de preparation pedagogique, tout doit
etre mis en oceuvre pour larrivee des
stagiaires dans le milieu preetabli. La
preparation “permet d'agir avec
cohérence et cohesion, au benefice du
developpement professionnel du
stagiaire” (Beauchamp, 2023, p.225).

“La supervision clinique [...] est un
role exigeant a assumer pour les
professionnels de la santé, car ils
doivent utiliser au méme moment
leur raisonnement clinique pour

donner les soins appropriés a leurs

clients et leur raisonnement
pédagogique pour offrir 'occasion a
leurs stagiaires d'apprendre et de
developper leurs competences
professionnelles” (Croteau, 20233,
P.110).




SE PREPARER A

FICHE #2
(SUITE) LA SUPERVISION

Cette figure presente les competences attendues chez les

personnes superviseures en stage clinique, regroupant les
‘savoir-etre et savoir-faire” necessaires aupres de nos

etudiants (adaptée de Croteau, 2023a, p.111).

@)
< 1'appréciation

COV. de son rble de
clinicien-
enseignant

L'accessibilité

Faire des

liens entre

la théorie
et la

pratique
réflexive
chez le
stagiaire

Habiletés
nécessaires a la
supervision de
stage

La flexibilité

L'honnéteté

Le sens de
I'"humour

Peut paraitre complexe et perturbant a
acquerir chez la nouvelle personne
enseignante, mais s'enrichit avec le temps .
et I'expérience!

o \\\
4 -"_"i\ o
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Votre pratique enseignante en supervision de stage est régie par des lois et un cadre bien précis a
respecter, venant s'ajouter au code de déontologie des infirmieres nommé plus tét. Pour s'assurer
que les droits des personnes étudiantes sont bel et bien valorisés, il est primordial de prendre
connaissance des regles entourant la pratique directe dans les milieux. “La supervision de stage [...]
implique la mise en oeuvre de dispositifs de soutien et d'aide permettant aux stagiaires de se
développer professionnellement et d'atteindre les objectfs fixés par le programme de formation”
(Gosselin et Lefebvre, 2023, p.14). Cet encadrement permet donc déviter le harcelement, les
violences et de proposer des accommodements egalitaires pour tous les etudiants sous notre
supervision. Il est de notre devoir d'informer également nos stagiaires de leurs droits et de s'assurer
que ceux-ci sont respectes en tout temps. Voici un petit resume des différentes lois encadrant les
pratiques en stage.

Projet de loi #14 : Loi visant a assurer la protection des stagiaires

en milieu de travail “permet aux stagiaires :
e Droit de s'absenter pour des congés de courte durée pour un
maximum de 10 jours par annee, par stage;

/ e Droit de bénéficier d'un milieu de stage sans harcelement
f psychologique ou sexuel; ] )

e Protection contre des repreésailles de la part d'un employeur, Loi sur la santé et
d'un établissement denseignement ou d'un ordre sécurité au travail
professionnel advenant l'exercice d'un droit prévu a la Loi” “I'e travailleur a
(Laporte, 2023, p.3). droit 3 des

conditions de
travail qui

respectent sa
santeé, sa sécurité et
son intégrité

physique et

psychique”
Loi modernisant le régime de santé et de (Gouvernement du
sécurité du travail : Québec, 2024b, p.8)

“En matiere de santé et de sécurite du travalil,
'établissement d'enseignement est considére
comme l'employeur des étudiantes et des étudiants
qui réalisent un stage dans le cadre d'un
programme d'études ou de formation” (CNESST,
2021, s.p.)

S UHESSY U5


https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/statuts-particuliers/stages-stagiaires/etablissement-enseignement-considere-comme
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/statuts-particuliers/stages-stagiaires/etablissement-enseignement-considere-comme
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“L'accueil est un moment privilégié pour
faciliter I'intégration de la personne
stagiaire dans le milieu de pratique”
(Hovington, 2023, p.11)

“L'établissement rapide d'une relation
empreinte de confiance et de respect
mutuel contribue a diminuer la tension

ressentie par la personne stagiaire”
(Hovington, 2023, p.12)

Le stage est souvent un synonyme de stress chez la personne
étudiante, surtout s'il s'agit d'un premier stage. “Le stress et I'anxiété
pouvant nuire au bien-étre des stagiaires, les personnes
superviseures doivent en tenir compte dans leur accompagnement”
(Gagnon et Jacques, 2023, p.14). C'est pour cette raison que Nnous
devons accorder du temps et une grande importance a cette période
de transition survenant parfois avant les stages, parfois lors de la
premiere journée de stage. Un accueil chaleureux de la personne
étudiante permettra donc de faciliter le lien pédagogique et de
confiance avec elle, mais également son autonomie par le fait méme
(Hovington, 2023).
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Afin de faciliter la préparation de la journee d'accueil des personnes
étudiantes, voici une liste aide-mémoire des elements a aborder dans le
but d’entamer la discussion et d'encourager un climat sain d'échange
permettant de renforcer la relation de confiance étudiant / personne
superviseure (inspiré de Hovington, 2023, p.12).

Presentation géneérale du milieu de stage et de la clientele visée
et visite des lieux

Presentation de la personne superviseure (expériences personnelles et
professionnelles pertinentes) et tour de table des étudiants (travail, expérience
acquise jusqu'a maintenant avec les milieux de soins, etc).

Attentes respectives des parties selon les objectifs de stage

Balises de la relation d'accompagnement et celles entourant le stage (regles
départementales et relatives au stage, guide d'accompagnement, regles associées
au milieu de soins, etc.)

Besoins specifiques et accommodements nécessaires a
'accompagnement des personnes stagiaires

Modalités d'échanges, de rétroaction, d'outils utilisés et
présentation des évaluations (formatives et sommatives)

A

Offrir de

'ouverture et
QUELQUES ATTITUDES ol
ET STRATEGIES disponibilité
D'’ACCOMPAGNEMENT

POUR FAVORISER LE
LIEN DE CONFIANCE

\

Lui permettre
de prendre ses

propres
initiatives

10

(inspiré de Hovington, 2023, p.12.)
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PREPARATION A LA PREMIERE RENCONTRE -
LE PREMIER COURRIEL %

e PRESENTATION SOMMAIRE DE LA PERSONNE
SUPERVISEURE

e LIEUDARRIVEE

e HEURE D'ARRIVEE ,

e HORAIRE APPROXIMATIF DE LA JOURNEE

(F QUE VOUS DEVEZ APPORTER
MISE A NIVEAU DES CONNAISSANCES /
PREPARATION NECESSAIRE EN VUE DU STAGE
. 1ORA)\IREDES ROTATIONS DE STAGE (JOUR / ~_
SOIR ‘

Permet de réduire
considerablement le stress en vue
de la premiere journée de stage et
contribue a la prise en charge
personnelle de sa démarche
d'apprentissage par la planification

’\ﬁfapes W
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La gestion du stress chez la
personne Stagiaire

je me sens
vraiment
Impyissant

J'entends ce que tu me dis

et je suis sensible a

'expression de tes
emotions

Je sens que je
perds le

Je suis un
bon a rien



FAVORISER LE
BIEN-ETRE

Afin de favoriser le bien-étre
étudiant, de reconnaitre les
stresseurs et de les
“déconstruire”, Leclaire et Lupien
(2018, p.228), proposent cet outil
simple d'utilisation :

© CONTROLE FAIBLE

W IMPREVISIBILITE

W NOUVEAUTE

¥ EGO MENACE

On aide grandement nos
personnes étudiantes lorsqu’on
leur fait reprendre le controle sur
les 4 éléments ci-haut puisque ¢a

leur permet de réduire leur stress.

On peut faire réellement une
grande différence dans un stage
lorsqu’on permet au stagiaire, par
nos interventions pédagogiques,
de planifier a 'avance ses
évaluations, qu'on l'accueille
chaleureusement pour diminuer
le stress relié a la nouveauté du
stage et qu’on le laisse prendre la
place qui lui revient.

FICHE #

(Suite)
La gestion du stress chez la
personne Stagiaire

ACCOMPAGNER AVEC
BIENVEILLARNCE

“La bienveillance se traduit par des
gestes et des attitudes qui temoignent
de la considération pour l'autre, d'une

ouverture a son égard” (Gagnon et

Jacques, 2023, p.15). C'est un
savoir-étre qui démontre de I'empathie
et qui favorise le bien-étre des
étudiants en stage. “Il est démontré
que la bienveillance a un effet
bénéfique sur le climat scolaire, la
motivation et la réussite éducative”
(Gouvernement du Québec, 2018, p.3).

L'outil développé ici est inspiré des
informations contenues dans Gagnon

et Jacques (2023, p.15) :

Nommer clairement les forces
et les capacités

Considérer son bien-étre et
celui des autres

—

Assurer un climat
chaleureux

Favoriser une
communication ouverte

Présence
consciente

Bons
coups

STRATEGIES
D’AUTO-GESTION

De nombreux trucs et astuces
existent en terme de gestion du
stress et de 'anxiété et peuvent

facilement étre mis en place chez
la personne étudiante, et ce
méme dans le cadre des stages.
lIs peuvent également favoriser
le bien-étre de la nouvelle
personne enseignante qui
débute avec un nouveau groupe

/ dans un nouveau milieu / au
sein d'un nouveau college et qui
souhaiterait les utiliser. Ils sont

inspirés des stratégies proposées

par Leclerc et Gosselin (2023,
p.149 a 152) et celles de Gagnon

et Jacques (2023, p.17).

Respiration

Relaxation | Méditation

Mantra

positive | Physique

Organisation
et
planification

Relations Applications
authentiques web
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LE SAVUIR-ETRE

Le savoir-étre est une notion des plus complexes regroupant de nombreux
points primordiaux nécessaire autant chez les personnes eétudiantes que
superviseures. Plusieurs auteurs se penchent encore sur le concept et
tentent de convenir d’'une seule et méme définition, ce qui n’est toujours pas
au point a ce jour. Parmi les définitions disponibles, jaime beaucoup celle
de Bertrand (2017) qui dicte que le savoir-étre - ou soft skills - se définit
comme étant les “qualités (traits de personnalité, préférences
comportementales, talents acquis depuis l'enfance) et compétences
comportementales (talents acquis par I'expérience et par la formation) qui
sont a la fois innées et acquises” (Bertrand, 2017). En contexte d’évaluation
de l'atteinte de compétences cliniques relatives aux soins infirmiers, le
savoir-étre peut étre vu comme “un savoir-faire relationnel influencé par un
ensemble de variables internes mobilisé pour atteindre un équilibre dans sa
relation avec soi et avec l'autre en fonction d’un contexte ou d’une activité”
(Beauchamp, 2023, p.221). Ainsi, en connaissance de cause, il devient
beaucoup plus facile pour la personne qui supervise des stages d’évaluer
les étudiants dans l'atteinte des compétences relatives au savoir-€étre.

“Afin d'optimiser la démarche
d'accompagnement, la
préparation personnelle du
superviseur [...] permet d'agir
avec cohérence et cohésion, au
bénéfice du développement
professionnel du stagiaire”
(Beauchamp, 2023, p.225).

La personne étudiante doit:
1. Etre dans l'action
2. Béneficier d'un accompagnement
3. Bénéficier de temps
4. S'engager dans une demarche
réflexive
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Outil inspiré de celui de la vidéo
de Beauchamp (2021).

Qualités

personnelles \j\
L

O..
7,
&

Croyances -
perceptions

Valeurs

LE SAVOIR-ETRE

(SUITE)

Lef*sq,ue I'on porté attentlon a
tout ce qui caracterlse' Fs"
différents savoirs, il devient
beaucoup plus eV|dent o evaluer

Emotions

Capacité

Attitudes :
e cognitif
o affectif
e comportement

“Ce n'est pas le savoir-étre qu'on
évalue mais la compétence.
Celle-ci n'est jamais reellement
atteinte. Ce qu'on atteint c’'est un
seuil préedeterminé. C'est un
travail qui nécessite du temps.”

-Marie Beauchamp, pH D Ed.
cours du 17 avril 2024 PRF731

Inter-
médiaire

Novice

de maniére approfondie dne
personne stagiaire. Par contre,
considérant que la personnalité
entre en jeu a ce niveay,
'évaluation du savoir-étre ‘ne
peut étre possible, pour ‘une
question: etquue i (d@u
limportance  de falre Ia
dlstlnctlon entre les contenus)

L'accompagnement pour développer
le savoir-étre en stage se fait par la
préparation du superviseur et
'accompagnement (Beauchamp,
2023, p.225).

Inspiré de I'échelle de
développement
professionnel
(Beauchamp, 2021)
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FICHE #38

L'accompagnement du stagiaire

La personne superviseure de stage détient un grand rdéle lorsque I'accompagnement vient au
menu. “Guider, diriger, assister, aider, encourager, discuter, échanger” sont tous des mots
désignant l'action d'accompagner (Dionne, Gagnon et Petit, 2021, p.79). lls permettent de saisir
'importance de la tache qui nous incombe par la supervision de stage. Les objectifs de
'accompagnement en reviennent a “remedier a une lacune, apporter une solution a un probleme
ou une situation difficile, faire découvrir de nouvelles manieres de faire en tablant les acquis
percus ou de partager une expérience commune tout en tenant compte du niveau de
développement des personnes apprenantes” (Dionne, Gagnon et Petit, 2021, p.80).

Prendre le temps Choisir Prendre compte Prendre des
d’'établir une conjointement des décisions pour
CENNEVHEN Un objectif de  [UCUIESENSURIER  sypporter

A savoir-étre dans ' :
personne savoir-étre D , 'apprentissage
studiante I'évaluation de la

compétence
A

IV =IIAMER Interpréter les et
progression a sources en Evaluer |a k ~—T
'aide de concertation avec ) “

, . compétence
plusieurs toutes les parties \
sources impliquees

(Beauchamp, 2021)

“Le développement du savoir-étre [par I'accompagnement
du stagiaire, favorise la création] d'une relation permettant
le développement de l'autonomie du stagiaire et de son
identité professionnelle en consacrant a ces apprentissages

Yy

HELLO
Y N

MY NAME IS

pilouille

le temps nécessaire”
(Beauchamp, 2023, p.229).
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FICHE

Exprimer

Soutenir /

encourager
I'autonomie

Relation

d'accompagnement
efficace (Beauchamp,

permettre de
prendre des

2021)
¥ Prendre "
- conscience | Adopter
. de sa propre différents
L\ subjectivitéf 4 roles

Tout au long du stage, des
traces portant sur la
réflexion doivent étre

présentes et consignées
négociera avec son dans un portfolio ou un
superviseur. cahier de stage. Elles
-Le stagiaire a-t'il peuvent prendre la forme
des eéléments a de:

ameéliorer au niveau Exercices réflexifs
du savoir-étre? Questionnaires

Etes-vous d'accord d’'appreciation
avec ce gu’il a Grilles d'observation
choisi? Listes de vérification
Vidéos commentees

Le stagiaire doit
cibler un objectif de

développement du
savoir-étre qu'il

@

(suite) L'accompagnement du stag

porter un regard sur

(

#8

lalre

Malgré 'absence de recette
miraculeuse en enseignement, il
est important de considérer que

plusieurs facons d'interagir
peuvent s'avérer efficaces pour
une méme situation. Cet outil
permet de regrouper les
nombreux éléments qu'impliquent
'accompagnement.

- Proces

.I SUS %

d 2\
:/S:CC?eragnement d.-.,'.",-

??;auchamp’ 2023 p -9
N, 320 S

-
L

l

En tout temps durant le
stage, il peut étre décide
de poursuivre le méme
objectif de
développement du
savoir-étre si les résultats
ne sont pas satisfaisants
ou de choisir un nouvel
objectif en court de route
s'il a été atteint.

Les traces

consignées
permettent au
superviseur de

I'atteinte des
objectifs et des
compétences dans
une viséee
d’évaluation
formative. Pensez a
planifier un moment
avec l'étudiant pour
de la rétroaction



OFFRIR UNE
RETROACTION

EFFICACE

“Larétroaction est

" [La r¢troaction] une I—‘m«m e de
communiquce au

, . 1)
stagiaire permet de | communication
auider cclui-ci pour

lamencer a amdliorer sa
pcrformance
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l De nombreuses méthodes existent en

I (ex : méthode sandwich, méthode

“demander-dire-demander” ). Voici

'que j ai testé avec 2 groupes de stage

ici U'outil de celle que je préfere et

(SUITE) OFFRIR UNE
RETROACTION EFFICACE (e

La grille de cheminement
avec laquelle nous
travaillons en soins
infirmiers favorise

I'utilisation du modele de

Penddleton

Outil inspiré des

dans Gosselin (2024) et
CNFS (2021).

A penser :
Préparer a I'avance tous les points a
aborder et en dresser la liste
Penser aux défis a aborder (a partir des
objectifs préalablement choisis par
I'étudiant, les grilles d’évaluation, les
preuves de rendement consignées
jusqu’a maintenant)
Faire un suivi des éléments abordés
Permettre a la personne étudiante
d’évaluer notre rétroaction et notre
maniere de 'accompagner
Lui permettre de choisir 'ordre dans
lequel aborder les points de la liste

préétablie

l

|

|

l terme de rétroaction aux étudiants '
|

|

l jusqu’a maintenant. Elle est trés |
|

satisfaisante, et surtout fortement

efficace!

'——————_

Methode de rétroaction
envoyer un message bidirectionnelle qui
authentique et clair @amorce un dialogue avec

pour la personne 'étudiant a la fois des
stagiai points positifs et des
> points a travailler, tout en
suscitant leur

'autoévaluation

Demander au
stagiaire de nommer
des éléments a
ameliorer

décrire la situation et a
nommer les premiers
J ¢léments positifs de son
intervention

L'encourager a reflechir
a des stratégies qui
pourraient améliorer
son rendement

Valider et
bonifier ses
Propos




FICHE #10

ET LE BIEN-ETRE ENSEIGNANT
EN STAGE DANS TOUT CA?

REFLEXION

« On parle de pénurie d'enseignants, d'un désintérét a
I"égard de l'enseignement, [..] un taux d'abandon de la
profession [..]. On constate également [..] une hausse de

psychologique, souvent associée a la

dépression ou a |'anxiété. A tout cela s'ajoute le discours
J

politiqgue mettant en exergue l'importance de |I'éducation,

qui se bute a une froide réalité ou |'Etat ne semble pas

la détresse

avoir les moyens - ou ne plus avoir le désir - d'étre a la
hauteur des ambitions éducatives. [..] Cette dichotomie
persiste inlassablement, affectant grandement lao
motivation des enseignants en place qui doivent évoluer
dans tout ce manque de congruence entre leurs valeurs et
la triste réalité » (Goyette et Martineau, 2020, p.2).
Cette méme réalité est également partagée dans le
milieu de la santé, et surtout en soins infirmiers lorsque
l'on aborde les départs massifs vers les agences, les
conditions de travail ditficiles (temps supplémentaire
obligatoire, manque de personnel, quotas exorbitants, et
jen passe), les listes d'attentes qui s'allongent, les
déplacements vers d'autres centres... Comment faire pour
trouver ["humanité et le sens du caring dans tout ¢a? Bien
que la liste semble longue, elle vient précisément prouver
'importance du  bien-étre lorsqu'il est question
d'accompagner et de superviser des stagiaires dans ce
milieu qui rejoint ces deux réalités.
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(So - :
Cadre conceptuel du bien-étre professionnel du personnel enseignant

o

FICHE #10

(SUITE) ET LE BIEN-ETRE ENSEIGNANT
EN STAGE DANS TOUT CA?

urce : Vlasie, 2021, p.3).

Cadre du systéme d'éducation

Environnement Normes Répartiti Parcours
matériel de qualité el professionnel

4

GQualité du milieu de travail
Exigences Ressources
professionnelles | professionnelles

\i-f

Bien-étre de l'enseignant

Caractéristiques
de I'enseignant

Bien-étre Bien-étre ::;r:i?:: Bien-étre
cognitif subjectif &b resiaas social
Caracteéristiques S &
de l'école
Conséquences sur 50i
Stress et Volonté
épuisement de quitter
professionnel I'enseignement
Conséquences sur les autres
> Apprnn‘hes Bien-étre <
pédagogiques s
S cleies des éléves
-~
/ .

PETIT OUTIL SYMPATHIQUE A LA |-
CAUSE DU BIEN-ETRE DE LA
PERSONNE SUPERVISEURE DE STAGE

Outil inspiré des
informations
contenues dans
Goyette (2020, p.95-
96).

Lacher prise
par rapport aux
situations qui
sont hors de
notre controdle

Alimenter son
propre
sentiment de

compétence

Développer des
relations
positives entre
collégues

L T
e

L.

Ytk

-
S o= =

LN

Ce cadre conceptuel ':
permet de bien |
visualiser & quel point ¢
notre bien-étre \
enseignant peut avoir
\ des répercussions
, autour de nous, allant |
;' méme jusqu’a affecter:
\a, personne étudiante.’

Fixer nos
limites
personnelles
guant aux
taches a
effectuer

Exercer une
bienveillance avec nous-
méme pour se donner
droit a l'erreur et a

I'expérimentation

Développer une
bonne
communication
et un bon lien
avec les
stagiaires
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Y

M8me s'il n‘existe pas de recette parfaite en enseignement, )'espere
de tout ceeur que ces 10 ingrédients pour un cocktail parfait en
superviSion de stage en Soins infirmiers vous auront permis d’'enrichir

v0S méninges!

23



Op

o Beauchamp, M. (2021). Evaluer pour développer le savoir-étre. [Vidéo]. Association Québécoise de

Pédagogie Collégiale. YouTube. [https://www.youtube.com/watch?v=KQO0cKVI VZw&t=1041s].
(Consulté le 24 avril 2024).

Beauchamp, M. (2023). Accompagner pour developper et évaluer le savoir-étre en stage. Dans R.
Gosselin et J. Lefebvre (dir.). La supervision de stage au collégial. Accompagner et évaluer le
developpement des compétences attendues chez les stagiaires. (p.219-236). Les Presses de I’Université du
Québec.

Beauchamp, M. et Gosselin, R. (2019). La gestion du stress chez les stagiaires. SEM 705 : Séminaire de -
développement professionnel V. [Notes de cours]. (3 p.). Universite de Sherbrooke — secteur Performa.
Moodle. [http://www.usherbrooke.ca/moodle]. (Consulté le 24 avril 2024). _
Bertrand, L. (2017). Comprendre les soft-skills [Vidéo]. YouTube. [https://www.youtube.com/watch? e .q]
v=ZfHQeCwWLi8]. (Consulté le 24 avril 2024). “ '

Bolduc, A., Paquette, J. et Leclerc, B.-S. (2021). Fiche pratique sur les modes de supervision de stage. (25
p.). Montréal : RUISSS de I’Université de Montréal. [https://ruisss.umontreal.ca/wp-
content/uploads/sites/61/2021/04/R UISSS-

fiche comite enseignement modes supervision stage avril2021.pdf]. (Consulté le 21 avril 2024).

5.
D -s

Commission des normes de I'équité de la santé et de la sécurité au travail (CNESST). (2021). Protection

des stagiaires en milieu de travail. [https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/statuts-

particuliers/stages-stagiaires/stagiaires]. (Consulté le 23 avril 2024).

Consortium National de Formation en Santé (CNFS) - Volet Université d’Ottawa. (2018). L’art de
superviser des stagiaires (formation de base) : Bdtir un climat de confiance. (7 p.). Dirigé par Santé
Canada. [https://cnfs.ca/wp-

content/uploads/2018/01/CNFES Fiche R%C3%A9%sum%C3%A9 10 Climat-de-confiance ROS5.pdf].
(Consulté le 24 avril 2024).

Consortium National de Formation en Santé (CNFS) - Volet Universite d’Ottawa. (2021). Formuler sa

rétroaction de maniere efficace. [Vidéo]. YouTube. [https://www.youtube.com/watch?v=tjRm4W-

nmbM&t=228s]. (Consulté le 25 avril 2024).

Croteau, I. (2023a). Le developpement des compétences des superviseurs de stage clinique. Dans R.
Gosselin et J. Lefebvre (dir.). La supervision de stage au collégial. Accompagner et évaluer le
developpement des compétences attendues chez les stagiaires. (p.109-121). Les Presses de I’Université du
Québec.

Croteau, I. (2023b). La rétroaction en stage. Dans R. Gosselin et J. Lefebvre (dir.). La supervision de
stage au collégial. Accompagner et évaluer le développement des compétences attendues chez les
stagiaires. (p.205-217). Les Presses de I'Université du Québec.

Dionne, L., Gagnon, C. et Petit, M. (2021). Elaboration d’un cadre d’analyse de pratiques de
supervision de stage en enseignement - Formation et pratiques d’enseignement en question. Revue des
HEP et institutions assimilées de Suisse romande et du Tessin. (27). p.75-94.

Fournier, V. (2023). Module B — Personne stagiaire. Dans M. Beauchamp & M. Petit (Dir.), Sherpa + :
S’informer pour accompagner des stagiaires. Recueil de fiches syntheses pour les personnes superviseures

de stage. (p. 4-6). Ministére de I’Enseignement supérieur / secteur Performa de I’Université de

Sherbrooke.

.- - -F. J Iflllf I- ?’ *‘F—jﬁ . .r# \".. I- ) 24
o I . j..‘ = - ) | i
il

.E- b -;E

>
o

g a


https://www.youtube.com/watch?v=KQ0cKVI_VZw&t=1041s
https://www.youtube.com/watch?v=ZfHQeCwWLi8
https://www.youtube.com/watch?v=ZfHQeCwWLi8
https://ruisss.umontreal.ca/wp-content/uploads/sites/61/2021/04/RUISSS-fiche_comite_enseignement_modes_supervision_stage_avril2021.pdf
https://ruisss.umontreal.ca/wp-content/uploads/sites/61/2021/04/RUISSS-fiche_comite_enseignement_modes_supervision_stage_avril2021.pdf
https://ruisss.umontreal.ca/wp-content/uploads/sites/61/2021/04/RUISSS-fiche_comite_enseignement_modes_supervision_stage_avril2021.pdf
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/statuts-particuliers/stages-stagiaires/stagiaires
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/statuts-particuliers/stages-stagiaires/stagiaires
https://cnfs.ca/wp-content/uploads/2018/01/CNFS_Fiche_R%C3%A9sum%C3%A9_10_Climat-de-confiance_R05.pdf
https://cnfs.ca/wp-content/uploads/2018/01/CNFS_Fiche_R%C3%A9sum%C3%A9_10_Climat-de-confiance_R05.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=tjRm4W-nmbM&t=228s
https://www.youtube.com/watch?v=tjRm4W-nmbM&t=228s

« Gagnon, M. et S. Jacques. (2023). Module E — Bien-étre des stagiaires. Dans M. Beauchamp & M.
Petit (Dir.), Sherpa + : S’informer pour accompagner des stagiaires. Recueil de fiches synthéses pour
les personnes superviseures de stage. (p. 13-15). Ministere de I’Enseignement supé€rieur / secteur
Performa de I’'Universite de Sherbrooke.

« Gosselin, R. (2024). PRFE731 : Supervision en milieu de stage. Module 2 — Rétroaction efficace.
Sherbrooke : Université de Sherbrooke. [Moodle]. [http://www.usherbrooke.ca/moodle]. (Consulté
le 25 avril 2024).

« Gosselin R. et J. Lefebvre. (2023). Les fonctions et les modeles de la supervision de stage. Dans R.
Gosselin et J. Lefebvre (dir.). La supervision de stage au collégial. Accompagner et évaluer le
développement des compétences attendues chez les stagiaires. (p.9-27). Les Presses de I’Université du
Québec.

« Gouvernement du Québec. (2018). L’adulte comme modéle de bienveillance a [’école. (22 p.).
Ministére de I’Education et de I'Enseignement Supérieur. [Ajouter des lignes dans le corps du texte].
(Consulté le 24 avril 2024).

« Gouvernement du Québec. (2024a). Loi sur les infirmieres et les infirmiers. (12p.) Ministere du

Travail, de ’Emploi et de la Solidarité Sociale. [https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/pdf/lc/I-
8.pdf]. (Consulté le 21 avril 2024).

« Gouvernement du Québec. (2024b). Loi sur la santé et la sécurité du travail. (78 p.). Ministere du
Travail, de ’Emploi et de la Solidarite Sociale. [https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/pdf/lc/S-
2.1.pdf]. (Consulte le 23 avril 2024).

« Goyette, N. (2020). Favoriser le bien-étre des enseignants novices : Un moyen de rétention lors de
I'insertion professionnelle? Formation et profession, 28(3), p.94-96.
[https:www.erudit.org/fr/revues/fp/2020-v28-n3-fp06251/1080094ar.pdf]. (Consulté le 25 avril 2024).

« Goyette, N. et S. Martineau. (2020). Le bien-étre en enseignement : Tensions entre espoirs et
déceptions. (232p.). Collection Education-Recherche. Presses de 1'Université du Québec.

« Hovington, S. (2023). Module D — Accueil des stagiaires. Dans M. Beauchamp & M. Petit (Dir.),
Sherpa + : S’informer pour accompagner des stagiaires. Recueil de fiches synthéses pour les personnes
superviseures de stage. (p. 10-12). Ministere de ’Enseignement supérieur / secteur Performa de
I’Université de Sherbrooke.

« Laporte, A. (2023). Module A - Stage. Dans M. Beauchamp & M. Petit (Dir.), Sherpa + : S’ informer
pour accompagner des stagiaires. Recueil de fiches synthéses pour les personnes superviseures de stage.
(p. 1-3). Ministere de I’Enseignement supérieur / secteur Performa de I’Université de Sherbrooke.

« Leclaire, S. et S. Lupien. (2018). Le stress et ses enjeux dans le milieu scolaire. Dans N. Rousseau &
G. Espinosa (dir.), Le bien-étre a l'école : Enjeux et stratégies gagnantes. (p. 221-239). Les Presses de
I’Université du Quebec.

« Leclerc K. et Gosselin R. (2023). L’évaluation des compétences des stagiaires. Dans R. Gosselin et J.
Lefebvre (dir.). La supervision de stage au collégial. Accompagner et évaluer le développement des
compétences attendues chez les stagiaires. (p.139-156). Les Presses de I'Université du Québec.

« Lefebvre, H. (2023). Préambule. Dans R. Gosselin et J. Lefebvre (dir.). La supervision de stage au
colléegial. Accompagner et évaluer le développement des compétences attendues chez les stagiaires.
(p.VII-VIII). Les Presses de I’Université du Québec.

« Vlasie, D. (2021). Santé et bien-étre du personnel enseignant : Portrait de la situation et pistes de
solutions. Etudes et recherches. (47p.). Québec : Conseil supérieur de I’éducation.

v

25


https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/famille/publications-adm/intimidation/Climat-scolaire-thematique2018-Document-de-soutien.pdf

